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I. ARGUMENTUL PROIECTULUI

Societatea actuald este supusd permanent schimbarilor si de aceea toti cei implicati 1n activitatea de
educatie trebuie s se poatd adapta rapid acestora, sd le gestioneze responsabil prin proiectarea activitatii din
unitatea de invatamant atat pe termen scurt prin planurile operationale, cat si pe termen lung, prin proiectul de
dezvoltare institutionala.

Proiectul Scolii Gimnaziale Spermezeu tine seama de complexitatea, diversitatea si amplitudinea
activitatilor scolare, este rolul analizei si reflectiei critice asupra situatiei de fapt, exploreaza si utilizeaza cat mai
judicios resursele existente, pentru atingerea obiectivelor propuse si satisfacerea nevoilor organizatiei. El este
centrat pe problemele cheie ale scolii si are o identitate a sa. El reprezintd o asumare de dezvoltare a scolii, de
pastrare a ceea ce este bun si de crestere a progresului acesteia. Ca urmare, sursele care fac din proiectul scolii o
entitate aparte, irepetabila sunt :

- Cultura organizatiei scolare

- Viziunea colectivului scolii —in special a echipei manageriale —privind misiunea si, mai ales, dezvoltarea
unitdtii scolare respective pe termen mediu si lung —aici calitatile, competentele, atitudinile si comportamentele
manageriale fiind determinante;

- Nevoile si resursele comunitare —constientizate, exprimate si negociate in conformitate cu metodele si
procedeele caracteristice;

- Misiunea unitatii scolare —cunoscutd si asumata de catre toate grupurile de interes reprezentate in scoald —
parintii, elevii, profesorii, autoritatile locale, agentii economici si alti reprezentanti ai comunitatii;

- Oferta educationald a scolii —centrata in jurul ofertei curriculare fara sa se reduca la aceasta —este fundamentata
pe misiunea unitdtii scolare respective care, la randul ei, este determinata, pe de o parte, de viziunea grupurilor
de interes in legdtura cu tintele strategice ale dezvoltarii (viziune elaboratd pe baza politicilor si strategiilor de
reforma existente la nivel national, regional si local si utilizdnd rezultatele cercetarii in domeniu) ; iar pe de alta
parte, de nevoile educationale ale comunitatii si de resursele pe care aceasta la pune in joc pentru satisfacerea
acestor nevoi. Reliefarea responsabilitétilor specifice cadrelor de conducere si ale tuturor membrilor organizatiei
capatd amploare §i consistentd, pentru o mai bund cunoastere a indatoririlor si obligatiilor de serviciu, de

ansamblu §i curente, precum si a standardelor de calitate.

II. CONTEXTUL LEGISLATIV

In realizarea Proiectului de dezvoltare institutionala al Scolii Gimnaziale Spermezeu s-a avut in vedere:

- Legislatia in vigoare



- Analiza resurselor materiale din unitatea scolara pe termen mediu si de perspectiva

- Analiza rezultatelor umane din unitatea scolara pe termen mediu si de perspectiva

- Indicatorii de performanta in sistemul educatiei din invagamantul preuniversitar

- Indicatorii de performanta privind calitatea managementului educational si institutional

- Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald este structurat pe baza reperelor de elaborare propuse de ISJ

Bistrita Ndsaud — compartimentul management si calitate

Baza conceptuala a prezentului proiect de dezvoltare institutionala o reprezintd legislatia in vigoare:

Legea Educatiei Nationale nr.1/05.01.2011 cu modificarile si completarile ulterioare;

ROFUIP - regulament cadru de organizare si functionare a unitdtilor de invatamant preuniversitar, aprobat
prin ordinul de ministru nr. 4183/041.07.2022;

Ordinul comun al ministrului educatiei si cercetarii si al ministrului sanatatii nr. 5.338/1.082/01.10.2021 care
aprobd masurile de organizare a activitdtii Tn cadrul unitatilor/institutiilor de invatdmant in conditii de
sigurantd epidemiologica pentru prevenirea imbolnaviri lor cu virusul SARS-CoV-2;

Ordinul ME nr.30505/2022 privind structura anului scolar 2022-2023;

Ordinul MEC nr. 5545/11.09.2020 privind Metodologia—cadru privind desfasurarea activitatilor didactice
prin intermediul tehnologiei si al internetului, precum si pentru prelucrarea datelor cu caracter personal;
Ordinul MECTS nr. 6106/03.12.2010 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitatilor de
invatdmant preuniversitar;

Ordinul MECTS nr. 5138/27.08.2021 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a
personalului din invatamantul preuniversitar;

0O.U.G. nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei, aprobatd cu completdri si modificari prin Legea nr.
87 /2006, cu modificarile ulterioare;

Repere metodologice pentru consolidarea achizitiilor din anul scolar 2019-2020 (educatiacontinua.edu.ro);
Regulamentul-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, aprobat prin OMECTS nr.
5530/05.10.2011, cu modificari si completart,

Regulamentul privind regimul actelor de studii si al documentelor scolare gestionate de unitatile de
invatamant preuniversitar, aprobat prin OMENCS nr. 3844/24.05/2016;

HG 1534/2008 — Standardele de referinta si indicatorii de performanta pentru evaluarea si asigurarea calitatii
in invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare.

Strategia Nationala pentru Dezvoltare Durabild a Romaniei - orizonturi 2013-2020- 2030



I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

1. PREZENTAREA SCOLII

Denumirea scolii: SCOALA GIMNAZIALA SPERMEZEU
Adresa: SPERMEZEU Nr. 272
Tel/fax 0263 346515
E-mail:sam.spermezeu@yahoo.com
Jud. Bistrita - Nasaud
Scoala Gimnaziala Spermezeu este scoala cu personalitate juridica si are arondate urmatoarele unitati
(structuri) scolare:
- Scoala Primara "Teodor Cotutiu” Dumbravita;
- Scoala Primara Dobricel;
- GPN Halmasau.
2. REPERE GEOGRAFICE

Scoala Gimnaziala Spermezeu este situatd in mediul rural, in satul Spermezeu, comuna Spermezeu,
judetul Bistrita-Nasdud.

Comuna Spermezeu este situatd in partea de nord-vest a judetului Bistrita-Nasaud, judet cuprins intre
paralelele 47°37" si 46°48' lat. Nordica si intre meridianele 23°27" si 25°36” longitudine estica.

Asezatd in partea centrala a bazinului hidrografic al Vaii Ilisua, la circa 30 Km de Muntii Tibles,
comuna Spermezeu este brazdatd de la N la S de paraul Ilisua care izvoraste de pe versantii sudici a Muntilor
Tibles. In estul Viii sunt situate dealurile Suplaiului si Nasdudului, iar in vest Dealurile Ciceului si Dejului.

Comuna Spermezeu are in componenta sa opt sate: Dumbravita, Dobricel, Sita, Paltineasa, Hilmasau,

Sesuri Spermezeu-Vale, Lunca Borlesei si Spermezeu.

3.REPERE ISTORICE SI CULTURALE

Din punct de vedere cultural, in comuna Spermezeu exista o colectie de carte romaneascd veche
(carti tiparite in anii 1699,1743,1751, 1771, 1792,1807, 1851, 1866, pastrate de biserica si persoane particulare.

Intre miscérile de emancipare nationald si culturald din secolul al XIX-lea ce au functionat in
Transilvania, un loc aparte 1-a detinut si Asociatia Transilvana pentru Literatura Romana si Cultura Poporului
Roman (ASTRA). Satul Spermezeu, incepand cu sfarsitul anului 1911 a apartinut despartamantului Beclean pana

in 1929.



Dupa cladirea caminului cultural in Spermezeu, in 1955-1958, o activitate culturald intensa a
desfasurat-o ansamblul folcloric ,,Tiblesul” care de atunci si pand acum a participat la diverse turnee si
concursuri, prezentand datini si obiceiuri din zona.

De-a lungul anilor, scoala a evoluat de la invatamantul de patru clase la sapte clase, la opt clase si la
zece clase (complementara, SAM, liceu) iar azi Scoala Gimnaziald Spermezeu.

In Spermezeu, scoala s-a infiintat in anul 1852 si functiona intr-o casi construitd din lemn si avea 50
de elevi. Intre anii 1948-1950 s-a construit primul local de scoald, cu bani proveniti de la stat, in anul 1950 fiind
datd in folosinta si functioneaza si azi. Cladirea cuprinde 5 sdli de clasa, unde functioneaza ciclul primar, doua
sdli unde functioneazd gradinita si o sald profesorald pentru invatitoare si educatoare, satenii ii spun ,,scoala
Veche” (Scoala Primara Spermezeu). Fundatia cladirii este din beton, iar peretii din caramida si are un singur
nivel. O reparatie capitala s-a facut in anul 1996, cand s-a schimbat acoperisul si s-a introdus apa in curtea scolii.

Un al doilea local a fost dat in folosinta in anul 1965 (Scoala nouid-Scoala Gimnaziala Spermezeu) la
1 septembrie. Cladirea s-a construit din contribugia baneasca a locuitorilor comunei si din valorificarea unor
efective de animale care au apartinut asa numitei ,, intovarasiri zootehnice Spermezeu”. Aceasta s-a lichidat in
anul 1964 si inventarul s-a valorificat in folosul invatdmantului.

Scoala Gimnaziald spermezeu (cladirea noud) are doua nivele cuprinzand 7 sili, unde sunt amenajate
3 cabinete scolare: geografie, istorie, informatica; 2 laboratoare: fizica-chimie si biologie. Alaturi de cele 7 sali
se adauga o sala destinatd arhivei si alte dependinte, cum ar fi: biblioteca, depozit-laborator, sala profesorala,
secretariat si biroul directorului.

Pe suparafata destinata atelierului pentru practica scolii complementare de 10 clase, care a functionat
inainte de 1989, apoi a avut rolul de laborator tehnologic pentru efectuarea instruirii practice a elevilor de clasa a
IX-a si a X-a SAM, ulterior aceeasi destinatie pentru clasele IX, X de liceu, care a functionat pana in anul 2020,
s-a construit sala de sport a comunei.

Este prima scoala de pe Valea Ilisua care a dispus de un laborator de informatica dupa 1989, care a
fost amenajat cu ajutorul comitetului de prietenie din Zemst-Belgia (dotarea cu 10 calculatoare 486, imprimanta
matriciald) si la care s-au renuntat numai dupa ce scoala a primit reteaua de calculatoare actuald. Actualmente

necesitd reconditionare toatala, intrucat multe din calculatoare sunt nefunctionale.

4. CULTURA ORGANIZATIONALA

Prima conditie a dezvoltarii organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care

competentele umane ale managerului sunt hotaratoare. Managerul poate sd-si propund, si mentind sau sa



schimbe cultura organizationala. Inainte de a-si propune una din alternative, trebuie si identifice tipul de cultura,
s-o Inteleagd precum isi intelege propria personalitate.

Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin reciproc. Directorul
scolii colaboreazd bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la
reducerea disfunctiilor semnalate in activitatea scolii. Toate aceste aspecte se reflectd pozitiv In activitatea

instructiv-educativa si in conduita cadrelor didactice.

5. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

5.1. RESURSELE UMANE
5.1.1. Populatia scolara

Evolutia populatiei scolare 2020-2022

Nivelul Numar clase Numar elevi

2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2020-2021 | 2021-2022 2022-2023

Prescolar |5 5 5 73 72 81
Primar 7 7 7 101 107 118
Gimnazial |5 5 4 93 93 78
Total 17 17 16 267 272 277

Evolutia populatiei scolare 2016-2021
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Fisa sintetica

pentru auditarea formatiunilor de studiu in anul scolar 2022 — 2023

CENTRALIZATOR
Nr. | Ciclul scolar — forma de invitaméant Total clase /grupe Total elevi
1. | Prescolar 5 81
2. | Primar 7 118
3. | Gimnazial 4 78
4. | Liceal- zi - -
5. | Profesional - -
6. | Postliceal - -
7. | Liceal- seral - -
8. | Alte forme - -
TOTAL 16 277
1.PRESCOLAR
Nr | GRUPA Nr.copii | Observatii: Exista aprobare ISJ
BN pentru functionare
sub/peste efectiv —
daca este cazul
1. | Grupa mica (Sc. Primara 15 GPN -
Spermezeu)
2. | Grupa mijlocie+ mare (Sc. 23 GPN/Grupa NU
Primara Spermezeu ) (10+13) mixta
3. | Grupa mica+mijlocie+ mare 22 GPN/Grupa NU
(Sc. Primard Dumbravita) mixta
(12+3+7)
4. | Grupa mica+mijlocie+ mare 11 GPN/Grupa -
(Sc. Primara Dobricel ) mixta
(6+3+2)
5. | Grupa mica+mijlocie+ mare 10 GPN/Grupa -
(GPN Halmasau) (4+2+4) mixta
2. PRIMAR
Nr | CLASA Nr. Observatii: Exista aprobare ISJ
elevi BN pentru functionare
sub/peste efectiv —
daca este cazul
1. | Pregatitoare 19 - -
(Sc. Primara Spermezeu)
2. |al-a 18 - -
(Sc. Primara Spermezeu)
3. |all-a(Sc. Primara 12 - -
Spermezeu)
4. | alll-a (Sc. Primara 16 - -




Spermezeu)
5. | alV-a(Sc. Primara 22 - -
Spermezeu)
6. | P+I+II+III 16 simultan -
(Sc. Primara Dumbravita)
7. | PHIHII+II+ IV (Sc. Primara 15 simultan -
Dobricel)
3. GIMNAZIAL
Nr | CLASA Nr. Observatii: Exista aprobare ISJ
elevi BN pentru
functionare sub/peste
efectiv — daca este
cazul
1. | aV-a Sc. Gim. Spermezeu 17 - -
2. | aVI-a Sc. Gim. Spermezeu 16 - -
3. | aVII-a $c. Gim. Spermezeu 23 - -
4. | aVIII-a Sc. Gim. Spermezeu 22 - -
Fisa sintetica
pentru auditarea formatiunilor de studiu in anul scolar 2021 — 2022
Nr. | Ciclul scolar — forma de invitamant Total clase /grupe Total elevi
1. | Prescolar 5 72
2. | Primar 7 107
3. | Gimnazial 5 93
4. | Liceal- zi - -
5. | Profesional - -
6. | Postliceal - -
7. | Liceal- seral - -
8. | Alte forme - -
TOTAL 17 272

1.PRESCOLAR

Nr. | GRUPA Copii Observatii:

1. | Grupa mica(9)+mijlocie(11) -Scoala 20 GPN/Gr. Mixta
Gim. Spermezeu

2. | Grupa mare- Scoala Gim. Spermezeu | 13 GPN

3. | Grupa 11 GPN/ Gr. mixta
mica(2)+mijlocie(3)+mare(6)GPN
Halmaisau

4. | Grupa mica(6)+mijlocie(6)+mare(6) - | 18 GPN/Gr. mixta
Scoala Primara "T. Cotutiu"




Dumbravita
5. | Grupa mica(4)+mijlocie(2)+mare(4)- | 10 GPN/Gr. mixta

Scoala Primara Dobricel
6 TOTAL 72
2. PRIMAR
Nr. | CLASA Elevi Observatii:
1. | CP Scoala Gim. Spermezeu 15
2. | Clasal Scoala Gim. Spermezeu 10
3. | Clasa a II-Gim. Spermezeu 18
4. | Clasa a III-a Scoala Gim. Spermezeu | 22
5. | Clasa aIV-a Scoala Gim. Spermezeu | 17
6. | CP+al-a +aIl-a (4+2+7) Scoala 13 simultan

Primara "T. Cotutiu'" Dumbravita
7. | CP+IHIIHII (1+2+4+5) - Scoala 12 simultan

Primara Dobricel
8 TOTAL 107
3. GIMNAZIAL
Nr. | CLASA Elevi Observatii:
1. | ClasaaV-a 16
2. | ClasaaVl-a 22
3. | Clasa a VIl-a 24
4. | Clasaa VIll-a A 16
5. | ClasaaVlIll-aB 15
6 TOTAL 93

Fisa sintetica
pentru auditarea formatiunilor de studiu in anul scolar 2020 — 2021

CENTRALIZATOR
Nr. | Ciclul scolar — forma de invitamant Total clase /grupe Total elevi
1. | Prescolar 5 73
2. | Primar 7 101
3. | Gimnazial 5 93
4. | Liceal- zi - -
5. | Profesional - -
6. | Postliceal - -
7. | Liceal- seral - -
8. | Alte forme - -

TOTAL 17 267
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1.PRESCOLAR

Nr. | GRUPA Copii Observatii:

1. | Grupa mica(11)+mare(9) -Scoala 20 GPN
Gim. Spermezeu

2. | Grupa mijlocie- Scoala Gim. 14 GPN/Gr. Mixta
Spermezeu

3. | Grupa 14 GPN/ Gr. mixta
mica(3)+mijlocie(4)+mare(7)GPN
Halmasau

4. | Grupa mica(7)+mijlocie(2)+mare(6) - | 15 GPN/Gr. mixta
Scoala Primara "T. Cotutiu"
Dumbravita

5. | Grupa mica(3)+mijlocie(5)+mare(2)- | 10 GPN/Gr. mixta
Scoala Primara Dobricel

6 TOTAL 73

2. PRIMAR

Nr. | CLASA Elevi Observatii:

1. | CP Scoala Gim. Spermezeu 10

2. | Clasal Scoala Gim. Spermezeu 15

3. | Clasa a II-Gim. Spermezeu 16

4. | Clasa a IlI-a Scoala Gim. Spermezeu | 17

5. | Clasa a IV-a Scoala Gim. Spermezeu | 15

6. | CP+al-a +aIl-a (3+8+6) Scoala 17 simultan
Primara "T. Cotutiu'" Dumbravita

7. | CP+I+II (2+4+5) - Scoala Primara 11 simultan
Dobricel

8 TOTAL 101

3. GIMNAZIAL

Nr. | CLASA Elevi Observatii:
1. | ClasaaV-a 24
2. | ClasaaVl-a 23
3. |ClasaaVll-a A 15
4. | ClasaaVIl-aB 16
5. | Clasa a VIII-a 15
6 TOTAL 93

5.1.2. Personal angajat

Activitatea Scolii Gimnaziale Spermezeu este coordonatd de un director la nivel de comuna si
profesori coordonatori la scolile primare din Dumbravita, Dobricel si GPN Halmasdu, cadre didactice, cadre
didactice auxiliare, personal nedidactic.

Lista personal didactic, nedidactic si didactic auxiliar 2022-2023, numar de telefon si adresa de e-mail
11



Nr.
crt.

Nume si prenume

Functia

Nr. telefon

Adresa e-mail

Personal didactic- Nistor Elisabeta-Adriana -dir.

076623160 adriana30nistor@yahoo.com

1 | Boca Eleonora- Profesor inv. 0747862312 | eleonoraboca@yahoo.com
Delia primar
2 | Bolbos Maria Profesor inv. 0746482108 | maria.bolbos@yahoo.com
primar
3 | Buksa Daniel Profesor 0742992474 | daniel.buksa@yahoo.com
Vasile
4 | Chindris Senia Profesor inv 0755766427 | seniamariafrasincar@yahoo.com
Maria primar
5 | Ciot Vasilica Prof. inv.prescolar | 0749758826 | vasylyka d@yahoo.com
6 | Cotta Traian Profesor 0753202354 | traian cnd@yahoo.com
7 | Cotut Lucretia Profesor inv. 0742016490 | lucretia97@yahoo.fr
primar
8 | Cotut Violeta- Profesor inv. 0743456665 | violetacrys@yahoo.com
Cristina primar
9 | Cozma Irina Lucia Profesor 0746753615 | luci czm@yahoo.com
10 | Bechi Florin Profesor 0762882738 beky.antonio@yahoo.com
Antonio
11 | Hiticas Marius Profesor 0757944047 | hiticas.marius13@gmail.com
12 | Irimies Maria Profesor inv. 0751940847 | irimies.maria@yahoo.ro
primar
13 | Mititean Maria Profesor supl. 0740359923
Cristina
14 | Muresan Nastasia- Profesor 0756648687 | cicsa.nastasia@gmail.com
Maria
15 | Paltinean Marioara- Profesor inv. 0763856968 | marypaltinean@yahoo.com
Reghina primar
16 | Poienar Marius Profesor 0740243460 | mariusicapoienar@gmail.com
17 | Poienar loan Profesor 0740026605 | ionicapoienar@gmail.com
18 | Pop Adina-Raveca Profesor inv. 0766836447 | adina_pop32@yahoo.com
prescolar
19 | Popirtac Maria Profesor 0768454307 | m_popirtac@yahoo.com
inv.prescolar
20 | Rus Alexandru Profesor 074795300
21 | Strungaru Maria- Profesor inv. 0743124434 | valy angela@yahoo.com
Valeria prescolar
22 | Hognogiu Zsoka Profesor 0741505339 | hognogiuzsoka@yahoo.com
Melinda
23 | Poenar Nelu Profesor 0744185643
24 | Vlad Cristina Profesor inv. 0765031382 | cristina_tautl 0@yahoo.com
prescolar
Personal nedidactic
26 | Bata Macedon Muncitor calificat | 0771162797
11
27 | Horoba Floarea Ingrijitor 0754638995
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28 | Moldovan Ingrijitor 0749670332
Elisabeta

29 | Lazar Alexandru Ingrijitor 0784978272

30 | Pop Elisabeta Ingrijitor 0741144641

31 | Zegrean Felicia Ingrijitor 0752973722

Personal didactic auxiliar

32 | Coptil Paraschiva Secretar 0752511446 | paraschivacoptil@yahoo.com
33 | Kolozsvari Mirela Contabil 0758947688 | kolomirela@yahoo.com

ANUL SCOLAR 2022-2023
TOTAL NORME SCOALA GIM. SPERMEZEU+STRUCTURI= 26,56

Nr. Personal didactic de predare Norme Posturi
crt.

1 Educatoare 5 5

2. Invititoare 7

3 Profesori 8 13

Degrevare director- 0,56

Total personal didactic de predare 20 25
4. Personal didactic auxiliar 1,5 2
5. Personal nedidactic 4,5 6
TOTAL 26,56 33

Grupe de prescolari - 5 grupe - 81 de copii
Invatitoare - 7 norme - 118 elevi

Clase gimnaziale - 4 clase - 78 de elevi
Total elevi: 277

ANUL SCOLAR 2021-2022
TOTAL NORME SCOALA GIM. SPERMEZEU+STRUCTURI= 28,17

Nr. Personal didactic de predare Norme Posturi

crt.

1 Educatoare 5 5

2. Invititoare 7

3 Profesori -9,61 10,17 14
Degrevare director- 0,56
Total personal didactic de predare 21,61 26

4. Personal didactic auxiliar 1,5 2

5. Personal nedidactic 4,5 6

TOTAL 28,17 34

Grupe de prescolari - 5 grupe - 72 de copii
Invatatoare - 7 norme - 107 elevi
Clase gimnaziale - 5 clase - 93 de elevi /  Total elevi: 272
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Statutul cadrelor Nr. cadre did. Nr. cadre did. Nr. cadre did.
didactice 2020/2021 2021/2022 2022/ 2023
Titular Supl. Supl. t sc sn t sc sn
Calif. Necalif.
Profesori 6 7 2 5 8 1 7 4 2
invititori 6 1 0 7 0 0 6 1 0
Educatoare 3 2 0 4 1 0 3 2 0
Total: 15 10 2 16 9 1 16 7 2
In perioada 2020-2022 incadrarea se prezinti astfel:
Anul Nr.total Din care Nr. total Din care
scolar posturi didactic Did.aux. Nedid. posturi Cadre Pers. Pers.
aprobate ocupate did. did.aux. Nedid.
2020/2021 | 28,11 21,55 1,5 4,5 28,11 27 2 6
2021/2022 | 28,17 21,61 1,5 4,5 28,17 26 2 6
2022/2023 | 26,56 20 1,5 4,5 26,56 25 2 6

Situatia resursei umane pe nivele de pregatire si performanta:

Grade didactice Nr. cadre did. Nr. cadre did. Nr. cadre did.
2020-2021 2021-2022 2022-2023
Gradul did.I 8 9 10
Gradul did.II 4 3 2
Definitivat 10 10 8
Debutant 4 3 3
Necalificat 1 1 2
Total: 27 26 25

5.2. Resurse materiale: cladirile scolii si dotari

SCOALA GIMNAZIALA SPERMEZEU —personalitate juridica

Ca baza materiala, scoala dispune de doua localuri: localul ,,scolii noi” — dat in folosinta la 1 septembrie
1965, cuprinde 9 sali dintre care patru sunt folosite ca sdli de clasa iar celelalte sunt amenajate ca si cabinete de:
geografie, biologie, istorie, informatica, un laborator de fizica si chimie cu doud anexe, biblioteca, secretariat,

sald profesorala si directiune. Scoala dispune de un teren de sportiv amenajat, iar in curtea scolii exista o sald de
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sport a comunei care deserveste si pentru orele de sport si activitasile sportive, inaugurata in Iulie 2022, precum

si depozit pentru lemne.

Localul nou: Scoala Gimnaziala Spermezeu (PJ)

Sala de sport (lulie 2022)

\
¥
I ‘Lullil]h

Laboratoare si cabinete:

Cabinet informatica Cabinet geografie

15



Cabinet biologie

Cabinet istorie

SCOALA PRIMARA SPERMEZEU-Localul vechi - reabilitat exterior iunie 2015

Localul ,,scolii vechi” — dat in folosinta in anul 1950, cuprinde douad sali amenajate pentru prescolari, patru sali
pentru clasele I-IV , o sala mica cu destinatie ca sala de izolare, sald profesorala, o curte spatioasd, un depozit de

lemne §i un grup sanitar.
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Scoala Gimnaziald Spermezeu este scoald cu personalitate juridica si are/a avut arondate urmatoarele
unitati scolare:

1. Scoala Gimnaziali Sita (desfintata in anul 2020)

Anul scolar 2018-2019- finalizarea lucrarilor de reabilitare totala (15 Octombrie 2018)

2. Scoala Primara ”Teodor Cotutiu” Dumbravita;
Anul scolar 2017-2018- finalizarea lucrarilor de reabilitare totala (15 Octombrie 2017)
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3.Scoala Primara Dobricel- scoala modulara — 2006

5. Gradinita cu program normal Halmasau.

6. ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

6.1. Rezultatele elevilor la Evaluarea Nationala

Evaluare nationali la clasa a VIII-a in ultimii 2 ani la nivel de comuna

Note 2020-2021 2021-2022
intre Romani Matematici | Romini Matematici
Sub5 |3 10 2 10

56,99 |6 1 10 12

7-8,99 |4 2 12 4

99,99 |0 0 3 1

10 0 0 0 0
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CENTRUL DE EXAMEN: Scoala Gimnaziala Spermezeu

Raport Evaluare Nationala 2022

(conform art.11 alin. 30 din Anexa 2 la ordinul MECTS nr. 4801/2010)

Intreaga activitate a Comisiei a urmarit respectarea intocmai a Metodologiei privind Evaluarea Nationala 2022,

conform ordinelor, procedurilor si notelor:

1. Date

statistice

Clasa a VIII-a: Scoala Gimnaziala Spermezeu - situatia notelor

Nr. Nr. Nr. | Not | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note
inscrisi | absenti | eli el- | 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
mi 199 {299 1399 (499 (599 |6.99 |7.99 899 |9.99
nati
Lb. roméana 31 4 0 0 0 1 1 5 5 3 9 3 0
Matematica 31 4 0 0 1 4 5 6 6 3 1 1 0
Media de promovabilitate:- Lb.roméana: 92,59 % (25 elevi cu note peste 5)
-Matematica: 62,96% (17 elevi cu note peste 5)
Clasa a VIII-a: Scoala Gimnaziala Spermezeu - situatia mediilor
Media Nr. Nr. |Nr. 1- | 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
inscrisi | ab eli [1.99 (299 [3.99 {499 599 [6.99 |7.99 |8.99 |9.99
senti | mi
nati
Lb. romana/ 31 4 0 0 1 0 5 5 4 6 6 0 0
Matematica

Media de promovabilitate a celor doua probe : 77,77 % (21 elevi au avut medii peste 5 )

2. Interpretarea rezultatelor

Au fost inscrisi 31 de elevi de la Scoala Gimnaziala Spermezeu. La ambele probe s-au prezentat 27 de elevi,

iar 4 elevi au absentat. S-au obtinut urmatoarele rezultate:

Media de promovabilitate a celor doua probe : 77,77% (21 elevi au avut medii peste 5)
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Rezultate EN 2022- cls. a VIII-a

Raport Evaluare Nationala 2021
CENTRUL DE EXAMEN SPERMEZEU: Scoala Gimnazialad Spermezeu+Scoala Profesionala Tarlisua
Intreaga activitate a Comisiei a urmarit respectarea intocmai a Metodologiei privind Evaluarea Nationald 2021,
conform ordinelor, procedurilor si notelor:
1. Date statistice

Clasa a VIII-a: Scoala Gimnaziald Spermezeu+Scoala Profesionala Tarlisua - situatia notelor

Nr. Nr. Nr. | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note
inscrisi | ab eli |1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
senti | mi 199 (299 {399 (499 |599 (6.99 |7.99 |8.99 |9.99

nati
Lb. roméana 26 7 0 1 0 1 1 1 7 3 3 2 0
Matematica 26 7 0 0 1 6 4 2 0 3 1 2 0

Media de promovabilitate:- Lb.romana: 84,21% (16 elevi cu notepeste 5 )
-Matematica:42,10% (8 elevi cu note peste 5)

a).Clasa a VIII-a: Scoala Gimnaziald Spermezeu - situatia notelor

Nr. Nr. Nr. | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note | Note
inscrisi | ab eli |1- 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
senti |mi | 1.99 |2.99 [3.99 499 |599 [6.99 [7.99 |8.99 |9.99

nati
Lb. romana 13 0 0 1 0 1 1 1 5 2 2 0 0
Matematica 13 0 0 0 1 5 4 1 0 2 0 0 0

Media de promovabilitate:- Lb.romana: 76,92% (10 elevi cu note peste 5 )
-Matematica:23,07% (3 elevi cu note peste 5)
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Clasa a VIII-a: Scoala Gimnaziald Spermezeu+Scoala Profesionali Tarlisua - situatia mediilor

Media Nr. Nr. | Nr. 1- | 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
inscrisi | ab eli [1.99 299 [3.99 {499 599 [6.99 |7.99 |8.99 |9.99
senti | mi
nati
Lb. roméana/ 26 7 0 0 1 2 4 4 2 4 0 2 0
Matematica
Media de promovabilitate a celor doua probe : 63,15% (12 elevi au avut medii peste 5 )
a).Clasa a VIII-a : Scoala Gimnaziald Spermezeu - situatia mediilor
Media Nr. Nr. | Nr. 1- | 2- 3- 4- 5- 6- 7- 8- 9- 10
inscrisi | ab eli [ 1.99 (299 [3.99 {499 599 [6.99 |7.99 |8.99 |9.99
senti | mi
nati
Lb. roméana/ 13 0 0 0 1 2 4 3 1 2 0 0 0
Matematica

urmatoarele rezultate:
Media de promovabilitate a celor doua probe : 63,15% (12 elevi au avut medii peste 5)

Media de promovabilitate a celor doua probe : 46,15% (6 elevi au avut medii peste 5 )
2. Interpretarea rezultatelor

Au fost inscrisi 26 de elevi de la Scoala Gimnaziala Spermezeut+Scoala Profesionald Tarlisua. La ambele
probe s-au prezentat 19 de elevi, iar 7 elevi au absentat (de la Scoala Profesionald Tarlisua). S-au obtinut

8

7

mLb.romana

),

m Matematica

1 Media

L

1-1,99

2-2,99  3-3,99

4-4,99

5-5,99

6-6,99

7-7,99

8-8,99

9-9,99

10

Rezultate EN 2021- cls. a VIII-a
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IV. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN

1. Analiza nevoilor educationale in context politic, economic,social, tehnologic si ecologic (analiza
P.E.S.T.E)

Scopurile actuale ale scolii sunt:

a) de a oferi elevilor un parcurs de calitate al curricumului national, competitiv, care sd asigure reusita la
examenele de testare nationala care le permit acestora admiterea in invatamantul liceal si profesional;

b) parcurgerea unui itinerar instructiv si educativ individualizat care sd le dezvolte elevilor o puternica
personalizare si dezvoltarea capacitatilor de integrare intr-o societate moderna fara sa simta diferenta sat-oras,
avand 1n vedere cd elevii au posibilidfi materiale, multi dintre ei dispun de mijloace moderne de informare
(Calculatoare, laptopuri, tablete si telefoane de ultimd generatie), pdrintii au mijloace de transport isi fac
cumpdraturile in oragele mari nu mai este o problema nici deplasarea nici cunoasterea facilitatilor orasului fata de
viata de la targ;

Activitatea oricarei entitdti economico-sociale este influentatd intr-o mare masurd de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta 1si desfasoara activitatea.
Performanta institutionald este stimulatd sau atenuatd semnificativ de conjunctura politicd si de evolutia
economicd la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de integrarea
instructurile §i economice si culturale ale Uniunii Europene. Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile n
domeniul industrial, precum si necesitatea de a pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea
procesului instructiv educativ la Scoala Gimnaziald Spermezeu,la asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea,
este necesara o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia de Invatamant, pentru a
identifica oportunitatile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de dezvoltare institutionald in scopul
maximizarii rezultatelor.

Analiza P.E.S.T.(E) a permis identificarea urmatoarelor influente in activitatea scolii:

POLITICUL

» Politica educationald propusa de scoala noastrd este in concordantd cu politica educationald nationala, cu
Reforma invatdamantului din Romania si serveste educatiei tinerei generatii pentru a deveni cetdteni europeni,
capabili sa se integreze intr-o societate dinamica, imprevizibila si in spatiul transnational;

» Primadria si Consiliul Local al comunei Spermezeu sprijina foarte multe din obiectivele noastr;

» Cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri rambursabile sau nerambursabile;

ECONOMIC

» Comuna Spermezeu este mediu dezvoltata din punct de vedere economic;
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» Interesul agentilor economici pentru acordarea de donatii sau pentru sponsorizari institutiilor de invatamant
preuniversitar este foarte scazut, spre zero. Fondurile de baza sunt asigurate de Bugetul Consiliului local si
de M.E. prin L.S.J.

»  Actualente, la nivelul comunei sunt inregistrati agenti economici:

» Activitatea specifica zonei este agricultura, comertul, exploatarea si prelucrarea primard a lemnului,
agroturismul

SOCIALUL

» Elevii scolii noastre sunt copiii locuitorilor din Spermezeu si satele apartinatoare comunei, care fac naveta
cu microbuze scolare;

» Fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Invatamant;

»  Oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

»  Putini dintre locuitorii ai comunei lucreaza la oras, o buna parte dintre ei lucreza an strainatate, iar elevii
sunt an grija bunicilor;

» Nu s-au inregistrat cazuri deosebite de delicventa juvenild;

» Din punct de vedere demografic, se remarca o scadere a natalitatii siautomat a populatiei scolare, cu efecte
pe termen lung asupra sistemului de invatamant;

» S-aremarcat in ultimul an o crestere usoara populatiei scolare pe fondul revenirii unor famililii cu copii din
strainatate;

TEHNOLOGICUL

» Exista conexiune la internet, astfel ca accesul la informatie si la formarea la distanta se realizeaza foarte usor.

» Fiecare clasa este dotatd cu cate un calculator, tabla interactiva si videorpoiector, iar profesorii si elevii au
primit laptopuri si tablete gratuite, prin OUG144;

ECOLOGICUL

> Impreuni cu elevii organizim activititi de igienizare in gradina scolii si in apropierea acesteia;

> 1In acest an se realizeazi optionalul Creeazi-ti mediul, cu preocupiri si activititi legate de protetia mediului,

folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea si refolosirea lor.

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de

actiune strategica a Scolii Gimnaziale Spermezeu pentru perioada octombrie 2022- octombrie 2023;
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2. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

v proiectarea si desfasurarea activitatii in acord cu
curriculum-ul national;
v oferta CDS fundamentatd pe interesele exprimate
ale elevilor si ale parintilor;
v personal didactic calificat (96%), cu grad I si II
(46%) si definitivat (38%);
v" dotarea scolii cu: table interactive,
videoproiectoare, sisteme All-in-One, camere web
videoconferinta pentru salile de clasa, laptopuri
pentru cadrele didactice si tablete pentru toti
elevii scolii cu abonament la internet pentru o
perioada de 2 ani (proiect POCU);
sala de sport moderna in incinta spatiului scolar;
starea fizica a spatiilor scolare buna;
transportul elevilor asigurat prin 3 microbuze
scolare si 1 microbuz inchiriat (pe perioada
pandemiei);
biblioteca dotata cu peste 7000 volume;
colaborarea eficienta cu autoritatile locale;
parteneriate educationale cu unitati
institutii si asociatii locale, judetene;
v existenta unei  platforme  scolare
invatamantul online: G.Suite;
v existenta site-ului scolii;
v existenta Asociatiei de Parinti;
sistem de alarma si supraveghere audio-video;

ANANIN

ANANEN

scolare,

pentru

* xistenta unor discipline la care demersul didactic are
caracter expozitiv, elevul nu e implicat in propria
formare;

x abordare inovativd, metode si tehnici moderne de
predare, invatare si evaluare in demersul didactic
realizate de catre un numar mic de cadre didactice;

x evaluarea nu se centreaza suficient pe reglarea de
proces;

x abordarea diferentiata a elevilor realizata insuficient;

x formarea deficitara a cadrelor didactice pentru lucrul
cu elevi cu CES sau cu ADHD;

xneimplicarea  cadrelor didactice 1n
internationale de finantare;

*rata de promovare sub 50% la Evaluarea Nationald;

x scaderea interesului elevilor pentru scoald, cauzata
de anturaj, nesupravegherea de catre parinti, absentei
parintilor plecati in strainatate;

x adaptarea greoaie si de lunga durata a elevilor Intorsi
din strainatate;

% lipsa unui consilier scolar;

x dificultati in atragerea sponsorilor;

numar mic de activitati educative si extracurriculare;

proiecte

OPORTUNITATI AMENINTARI

» parteneriate cu comunitatea locala, firme, O.N.G-

uri; é sciadereca natalitatii  influentezd planul de
» oferta  diversificatd  privind  cursurile  de scolarizare si stresul ocupational al profesorilor;

perfectionare si de formare continuda (CCD, alte | 6 nivelul de pregitire scazut si criza de timp a

institutii); parintilor afecteaza relatia acestora cu propriii
» accesare de fonduri extrabugetare: proiecte, copii si cu scoala;

sponsorizari; é bariere de comunicare cu anumiti parinti plecati sa

» oferta variata de formare si de perfectionare la
nivel judetean, national, international prin proiecte
Erasmus +;

» sprijinirea tuturor initiativelor cadrelor didactice si
elevilor pentru imbunatatirea activitatii din scoala;

> modernizarea celor doud scolii, Gimnaziald si
Primara, din Spermezeu;

» implicarea asociatiei de parinti in derularea unor
proiecte educationale;

munceasca 1n strainatate,

é evaluare neobiectiva, prin itemi neconcordanti cu
standardele minime §i maxime prevazute in
curriculum-ul national;

& instabilitatea legislativa, economica, sociala;

é lipsa de interes a unor cadre pentru modernizarea
metodelor de lucru;.

é fluctuatie de personal pe unele catedre,cauzate de
scindarea unor norme;
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» resurse digitale pentru cadrele didactice: site-uri si | influenta negativd a anturajului din mediul extern
softuri educationale; pentru adolescentipoate determina comportamente

disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii de a | deviante (abandon scolar, violentd);

veni 1n sprijinul scolii (Primarie, Politie, Biserica,

Asociatia de Parinti);

3. RELATIA CU COMUNITATEA

Parteneriatul dintre scoala si familie s-a materializat prin relatii bune de colaborare, prin actiuni comune
intre cei doi factori. Prin intermediul Comitetului de parinti si al Consiliului reprezentativ al parintilor, scoala are
o buna colaborare i comunicare cu pdrintii, acestia implicandu-se in activitati legate de scoald, scolarizarea
elevilor si Tmbunatatirea frecventei acestora.

Politia participd activ la organizarea unor activitati in parteneriat (derularea unor programe de combatere
a delincventei juvenile, prevenire a traficului de persoane, educatie rutierd) precum si la Intdrirea stdrii de
disciplina la nivelul scolii.

Consiliul Local si Primédria Spermezeu au raspuns todeauna solicitarilor din partea scolii in vederea
asigurarii fondurilor necesare pentru functionarea, intrefinerea si repararea unitatii scolare. Parteneriatul cu
autoritatile locale se bazeaza pe reciprocitatea intereselor si pe sprijin, atunci cand este nevoie. S-au fost derulate
o serie de activitati educative comune pe linie civicd, educatie sanitard, educatie rutiera in colaborare cu Primadria,

Biserica, Politie, Dispensarul Medical Spermezeu

V. STRATEGIA

1. VIZIUNE

Scoala pentru toti, educatie pentru fiecare.

2. MISIUNE
MISIUNEA scolii noastre este de a promova valorile europene, egalitatea sanselor pentru toti
participantii la proces, de a dezvolta personalitati armonioase, autonome si creative, pundnd nevoile elevilor

in centrul activitatii didactice.

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaludrii, am formulat
urmatoarele obiective strategice, in vederea dezvoltdrii si modernizarii institutionale a Scolii Gimnaziale

Spermezeu 1n perioada 2022-2026:
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3. TINTE STRATEGICE

T.1. Cresterea calitatii procesului educational in vederea obtinerii progresului scolar.

T.2. Mentinerea in scoald si 1n afara ei a unui climat de siguranta, a unui ambient propice actului educational.

T.3. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii i al clasei in scopul eficientizérii activitatilor si al
adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene.

4. . MOTIVAREA STABILIRII TINTELOR STRATEGICE

T1.

» Asigurarea unui act educational de calitate prin sustinerea formarii continue a cadrelor didactice din unitatea
noastrd de invatdmint , a elaborarii strategiei de coordonare si a directiilor de dezvoltare, a formarii continue
si a evolutiei in carierd a cadrelor didactice constitue preocuparea permanenta atat aconducerii , cat si
acadrelor didactice.

» Formarea unei personalitati armonioase, autonome §i creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea
curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati.

» Cadrele didactice au participat la cursuri de formare care le dau posibilitate de a desfagura programe si

proiecte educative de calitate.

T 2.

» Creearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala si emotionald, tuturor grupelor de interes
dascdli si prescolari/elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii in contextul
actual/pandemie.

» Mentinerea conditiilor de sigurantd, pentru implementarea curricumului la clasa, sunt preocuparea tuturor
decidentilor din educatie, contribuind la indeplinirea misiunii scolii, de a dezvoltarea personalitdfi
armonioase, autonome §i creative.

»  Curriculum trebuie sa asigure practicarea unui invatdmant care sa profileze caractere si sa asigure formarea

tanarului apt sa faca fata schimbarilor rapide.
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YV V. V V V

vV V V VvV =

Dezvoltarea competentelor functionale esentiale pentru reusita sociala: comunicare, gandire critica, luarea
deciziilor, prelucrarea si utilizarea contextuala a unor informatii complexe este esentiala;

Pastrarea si modemizarea bazei tehnico-materiale este unul din scopurile strategice prioritare:

Cultivarea expresivitatii si a sensibilitatii, in scopul Implinirii personale si a promovarii unei vieti de calitate;
Adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei si stimularea potentialului creativ, intuitiv i imaginativ;
Dezvoltarea capacititii de integrare activa in grupuri sociale (familie, mediu scolar, mediu profesional);
Decizia personala in asumarea riscului; activitatea in echipa, colaborarea, evaluarea si reevaluarea
rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate realizata;

Formarea unei personalitdti armonioase, autonome §i creative nu se poate realiza numai prin parcurgerea
curriculumului obligatoriu, ci mai ales prin desfasurarea altor activitati,

Crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei persoane si intarirea suportului si
statutului social al elevului;

Crearea conditiilor cele mai optime functiondrii institutiei de Invatdmant pentru asigurarea bunastarii

elevilor (a unui climat scolar de siguranta fizica si psihicd). a calitatii educatiet,

Trebuie proiectatd o imagine pozitiva a scolii, atat in familie cat si in comunitate.

Scoala are un nivel scazut al absorbtiei de fonduri pe proiecte europene.

Valorificarea aptitudinilor artistice si de cunoastere ale elevilor;

Elevii se formeaza nu doar prin activitati sustinute la clasa ci si prin activitdti extrascolare iar schimbul de
experiente cu elevii din alte unitdti scolare este benefic pentru pentru dialog, tolerantd si respect pentru
diversitatea culturala.

Competentele-cheie formate prin curriculum obligatoriu se pot exersa si dezvolta prin participare la proiecte
nationale, dar mai ales europene.

Derularea de parteneriate oferd elevilor sansa de a se dezvolta si scolii posibilitatea de a-si indeplini

misiunea.

Resurse strategice:

% Resurse umane: cadrele didactice, elevii, parintii, personalul auxiliar, autorittile locale;
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% Resurse materiale si financiare: material curricular corespunzator (planuri de invatamant si programe
scolare, auxiliare curriculare, softuri educationale), materiale didactice, echipamente IT, biroticd si
consumabile, bugetul scolii;

4 Resurse de timp: alocate anual pentru initierea ,monitorizarea si evaluarea proiectelor din perspectiva
unei dezvoltari durabile si pentru evaluarea rezultatelor stabilite Tn PDI, conform calendarului de
activitati;

4 Resursele informationale reprezinta legislatia specifica: site ME, site ARACIP, site ISJ, legislatie
actualizata.

4 Resurse de experienta si expertiza : echipa manageriald, consilier educativ, responsabili de

comisii, experti din exterior

Rezultate asteptate:

Imbunititirea calittitii actului educational si cresterea progresului scolar;

Educatia 1n spiritul comunicarii interculturale, educatia informationald, educatia economica, educatia
antreprenoriald, educatia juridica, educatia moral-civica, estetica si cultivarea sensibilitatii.

Proiectarea demersului didactic pentru orele de consiliere si orientare si activitati educative avand in vedere
asigurarea conditiilor optime de studiu si siguranta -conforme cu situatia actuala;

Desfasurarea procesului educativ in mod diferentiat si intr-un mod atractiv, chiar in sistem on-line
Corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;

Toate cadrele didactice propun activitati educative in conformitate cu interesele elevilor si ale comunitatii, in
perspectiva indeplinirii misiunii scolii;

Implementarea si derularea de proiecte si parteneriate locale, nationale si europene, in vedrea cresterii progresului

scolar si a actului educativ:

Optiuni strategice

Pornind de la punctele tari si oportunitatile prezentate la diagnoza, urmarind compensarea slabiciunilor si

evitarea amenintarilor si vizind mereu indeplinirea misiunii si atingerii obiectivelor reliefate anterior, vom

actiona Tn mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau mai multor domenii functionale:

a) dezvoltarea curriculara ;

b) dezvoltarea resurselor umane;

c¢) dezvoltarea bazei materiale;

d) atragerea de resurse financiare;
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e) dezvoltarea relatiilor comunitare;

f) dezvoltarea managementului la nivelul scolii;

g) dezvoltarea informationala.

Strategia de dezvoltare a unitatii de invatamant reprezintd un document de viziune care oferd o imagine

concretd asupra directiilor si tintelor cuantificabile de dezvoltare pe termen mediu si lung, reliefand directiile

majore de progres.

Dezvoltarea curriculara

Dezvoltarea
resurselor umane

Dezvoltarea bazei
materiale si atragerea
de resurse financiare

Dezvoltarea relatiilor
comunitare

T.1. Cresterea calitdtii procesului educational in vederea obtinerii progresului scola

r.

- Asigurarea cadrului
institutional pentru calitate in
educatie.

- Optimizarea sistemului de
evaluare, prin utilizarea
criteriilor de calitate si a
descriptorilor de performanta.

- Cunoasterea de

catre cadrele

didactice a documentelor de
politica educationala

elaborate extern si

intern (ME, ISJBN,

scoald) si implementarea lor prin
planurile

specifice ale catedrelor,
comisiilor de specialitate

- Modernizarea activitatilor
extracurriculare pe teme de
actualitate :protectia mediului,
pastrarea traditiilor si
obiceiurilor locale, influenta
mass-mediei in viata scolara,etc.
-Implementarea curriculumului
scolar, prin parcurgerea
integrala a programei si a
C.D.S. utilizand cele

mai eficiente mijloace si metode
pentru stimularea

interesului elevilor;
-Valorificarea rezultatelor

-Organizarea unor
cursuri de formare
pentru cadrele
didactice in vederea
perfectionarii, a
utilizarii si
eficientizarii
metodelor de predare-
invatare-evaluare;
-Implicarea elevilor

in vederea
responsabilizarii
individuale si colective
prin activitagi
curriculare

si de participare activa
la activitatile scolii si
ale Comunitatii;
-Implicarea membrilor
comunitatii locale
pentru sustinerea
demersului scolii
privind educatia
pentru dezvoltare
scolara durabila.
-Asigurarea asistentei
manageriale si de
specialitate pentru
cadrele didactice din
scoald in vederea
implementarii SCIM si

-Modernizarea
mediului fizic scolar
prin actualizarea
mijloacelor de
invatdmant, prin dotare
a cabinetelor si
laboratoarelor
existente;
-Imbogitirea

fondului de carte;
-Atragerea de

fonduri prin Consiliul
Reprezentativ al
Périntilor;

-Implicarea activa a
tuturor cadrelor
didactice in gasirea de
sponsori pentru
derularea de activitati
educative;
-Popularizarea
documentelor de
politica educationala si
a finalitatilor lor pe
nivele de scolarizare;

-Colaborarea cu
autoritatile locale si

cu alti parteneri de la
nivel local si judetean
implicate in actul
educational, in derularea
de proiecte si programe
de

dezvoltare scolara,
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evaludrilor in

proiectarea demersului didactic;
-Promovarea invatarii prin
implicarea activ

participativa si prin
experimente stimulatoare

- Proiectarea

diferentiata a

demersului didactic;

a tuturor procedurilor
operationale;

T.2. Mentinerea in scoald si in afara ei a unui climat de sigurantd, a unui

educational.

ambient propice actului

-Sustinerea in

cadrul orelor de

consiliere si orientare a unor
teme privind educatia rutiera,
traficul de persoane,

riscurile consumului

de droguri si substante
etnobotanice, educatie pentru
sanatate;

-Asigurarea educatiei de baza
prin eficientizarea activitatii de
invatare si formare a
competentelor;

- Dezvoltarea si proiectarea
ofertei curriculare in raport cu
particularitatile individuale ale
elevilor;

- Reactualizarea ROF;
-Valorificarea

tuturor momentelor

propice in cadrul

orelor, in vederea

mentinerii unui mediu
educational optim;

-Asigurarea
resurselor umane
necesare desfasurarii
in conditii optime a
procesului nstructiv-
educativ
-Intretinerea bazei
materiale existente si
imbunatatirea
acesteia prin diverse
mijloace de atragre a
resurselor
-Monitorizarea
respectarii de catre
elevi si personalul
scolii a legislatiei in
vigoare, a prevederilor
Regulamentului
Intern;

-Repartizarea
bugetului pe
prioritati, cu
consultarea

factorilor implicati
(Centrul de executie
bugetara, Primarie,
Comitetul
Reprezentativ al
Parintilor) astfel incat
sa se asigure conditiile
optime pentru
desfasurarea procesului
instructiv-educativ;
-Mentinerea in
incinta si perimetrul
scolii a unui climat
de sigurantd, a unui
ambient propice
actului educational
prin implicarea
elevilor, cadrelor
didactice, parintilor

si Consiliului local

- Asigurarea bazei
logistice pentru
evaluarea elevilor
claselor a II-a, a IV
a,a Vl-asia Vlll-a,
pentru activitatile
extracurriculare si
concursurile scolare;
-Realizarea (structurile
in care nu exista) si
mentinerea in stare de
functionare a
sistemului de

-Reactualizarea
parteneriatelor cu Politia,
Biserica, CMI
Spermezeu, ISU, si alte
institutii in vederea
cresterii sigurantei
elevilor si cadrelor
didactice, pentru
combaterea delincventei
juvenile si a
manifestarilor violente, a
absenteismului, prin
realizarea unor ore

de consiliere si orientare
cu participarea cadrelor
de politie si apartenerilor;
-Atragerea comunitatii
locale, a partenerilor
educationali, in realizarea
optima a activitagii
Educationale;
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| supraveghere video;

T.3.Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activitatilor si al
adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari.

-Modernizarea actului didactic
prin folosirea metodelor active
de grup, in predare-invatare,

a metodelor alternative in
evaluare ;

- Propunerea de

catre fiecare diriginte si nvatator
a unui program de activitati
extracurriculare la sugestia si cu
participarea tuturor

elevilor;

-Proiectarea responsabila a
activitatilor pentru

sdptamana ,,Scoala altfel”, si
“Saptamana verde” 1n vederea
implicarii tuturor elevilor in
activitati in comunitate si
activitati de voluntariat;

- Consilierea si
monitorizarea cadrelor
didactice, In vederea
crearii unui cadru care
sd asigure calitatea in
educatie;
-Participarea cadrelor
didactice la cursuri de
formare care le dau
posibilitatea de a
desfasura programe si
proiecte educative de
calitate;

-Implicarea unui
numar mare de elevi
in activitati educative,
participarea la
concursuri artistice

si sportive, indiferent
de etnie, apartenenta
religioasa;

-Implicarea Consiliului
local, a Consiliului
Reprezentativ al
Parintilor, a altor
institutii, care prin
contributii financiare
si materiale sa
sustind programe de
modernizare a
activitatii educative
si a bazei materiale;

-Continuarea
parteneriatului
familie-scoala prin
includerea parintilor

in activitati, lectorate,
diseminari de bune
practici etc.
-Diseminarea in
comunitate a activitatilor
desfasurate de scoala, in
vederea cresterii
vizibilitatii

scolii si Intarirea imaginii
acesteia In comunitate si
in afara ei;

-Mentinerea colaborarii
scoald - familie -
comunitate

prin activitati si actiuni la
care participa elevii scolii
si care fac sa creasca
prestigiul acesteia in
comunitate;

T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii prin deru

europene.

larea de proiecte si parteneriate locale, nationale si

-Implicarea cadrelor diactice si a
elevilor in scrierea si
implementarea Proiectelor
Erasmus+, cu
aplicabilitate in activitatile
curriculare;

-Stimularea elevilor

si cadrelor didactice

in vederea

comunicdrii prin
intermediul

internetului (e-mail,

alte aplicatii, forumuri de
discutii) in cadrul unor
proiecte educationale;

- Realizarea de

proiecte comune cu

alte scoli (de

cercetare, excursii

-Informarea cadrelor
didactice cu privire la
oportunitatile de
colaborare europeana
in cadrul programului
Erasmus+ sau a altor
proiecte;

-Formarea cadrelor
didactice privind
elaborarea de proiecte
si elaborarea
aplicatiilor in
programul Erasmus+;
- Aplicarea la
termenele stabilite
pentru obtinerea de
granturi in

programul

Erasmus+;

-Asigurarea suportului
material pentru
cadrelor didactice si
elevilor implicati in
realizarea proiectelor;
- Sprijinirea financiara
a aparitiei unei reviste
scolii si a activitatilor
de promovare a
imaginii scolii
(Proiecte Erasmus+,
alte proiecte);
-Folosirea spatiilor

de care dispune scoala
pentru derularea
diferitelor evenimente
propuse;

- Utilizarea tehnologiei
moderne in vederea

-Promovarea activitatii
scolii, a rezultatelor
obtinute de elevi si de
cadre didactice 1n cadrul
proiectelor in

comunitate si in

afara acesteia

(mass media, internet,
publicatii, revista

scolii), in vederea
cresterii prestigiului
scolii si a sentimentului
de apartenenta al elevilor
si al cadrelor didactice;
-Realizarea unor
proiecte de colaborare cu
diferite ONG:-uri,

firme private;
-Continuarea
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tematice etc.) din

zond, din tara si din
straindtate.

-Alegerea unei

embleme a unitatii
noastre de invatamant;

- Initierea si continuarea
unor publicatii online ale
cadrelor didactice si elevilor
(exemple de bune practici,
articole de

specialitate etc) ;

- Initierea unor activitati
de tip cercuri
pedagogice/simpozion/conferinta
gazduite de scoala
noastra;

- Initierea si derularea
unor proiecte judetene si
nationale, cu tematici
diverse;

- Realizarea unor

proiecte tematice de
amploare, cu vizibilitate
in mass-media;

-Diseminarea in
cadrul unor activitati
specifice (in format
letric si electronic),
pe site-ul scolii, a
activitatilor initiate si
derulare de scoala
noastra, a experientei
participarii la
programele europene
si aplicarea In
activitatea scolara;

deruldrii evenimentelor
online;

- Dezvoltarea
vizibilitatii de care
dispun pagina noastra
de Facebook si site-ul
scolii;

- Atragerea de
resurse financiare
pentru evenimentele
propuse, prin
intermediul
Asociatiei de

parinti.

parteneriatelor cu
institutiile din cadrul
comunitatii.
-Popularizarea
activitatii scolii, a
rezultatelor obtinute
de elevi si cadre
didactice in cadrul
proiectelor in
comunitate si in
afara acesteia (mass
media, internet,
publicatii, revista
scolii), in vederea
cresterii prestigiului
scolii si a
sentimentului de
apartenenta al
elevilor si al
cadrelor didactice;

-Atragerea parteneriatelor

cu alte unitati de

invatdmant din tara si din

strainatate.

VI. DEMERSURI STRATEGICE

1. Realizarea si implementarea proiectului de dezvoltare institutionala

Implementarea proiectului se bazeaza pe realitatea scolii la Inceputul anului scolar 2022-2023, pe
informatiile obtinute din rapoartele responsabililor de comisii, din informatii provenite de la cadre didactice. El
este avizat de Consiliului de administratie si este documentul principal pe baza caruia se vor elabora celelalte
documente manageriale ale scolii. Pentru realizarea obiectivelor propuse se cere o buna orientare si mobilizare a
resurselor umane si material-financiare, dar pot aparea si conditionari externe favorabile sau nefavorabile,
neanticipate, conjuncturale. Se vor evalua rezultatele obtinute in diferite etape de aplicare a PDI si se vor
compara cu prioritatile stabilite. Realizarile vor fi prezentate in consiliile profesorale, sedintele cu parintii si ale
Consiliului de administratie. Tinadnd cont de realitatile momentului, pot aparea noi obiective generate de
schimbarile datelor de intrare. Acestea vor fi identificate si cuprinse in Planul Managerial anual al scolii.

Scopul implementarii proiectului este de a asigura succesul scolar si social. Insistdm asupra accesului la
tehnologia moderna de calcul si comunicare deoarece aceasta asigura multe facilitati de redactare, comunicare si

informare intr-un timp scurt, iar competentele in domeniul informational si comunicational pot favoriza succesul
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viitor in activitatea profesionald, indiferent de domeniul de activitate avand in vedere ca toate domeniile de

activitate sunt si vor fi informatizate. Acelasi lucru este valabil si pentru cunoasterea limbilor moderne, tinand

cont ca multi dintre parintii elevilor lucreaza in strainatate. Multi dintre elevii nostri detin deja un calculator, la

domiciliu si ne le este strain faptul ca Internetul le ofera multa informatie, problema este de selectarea acesteia.

Ne preocupa crearea unui climat de siguranta fizica si psihica deoarece numai astfel fiecare elev al scolii

isi poate identifica interesele, aptitudinile si drumul in viata. lar toate acestea nu se pot realiza decat printr-o

analiza foarte minutioasa, un management eficient adecvat la nevoile exprimate de beneficiari.

2. Plan operational pentru anul scolar 2022-2023

PROGRAME DE DEZVOLTARE

NR. DOMENIUL PROGRAME PROPUSE
CRT. FUNCTIONAL
1. CURRRICULUM $1 VIATA Calitatea procesului instructiv-educativ
SCOLARA Tratarea diferentiata a elevilor
2. RESURSE Realizarea de activitati educative variate, adaptate
UMANE nevoilor elevilor

3. RESURSE MATERIALE SI Folosirea eficienta a resurselor educationale
FINANCIARE Modernizarea bazei materiale

4. RELATII Vizibilitatea scolii Tn comunitatea locala, judeteana si

COMUNITARE nationala

Dimensiunea europeana a scolii
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PLANUL OPERATIONAL

Oble.ctlve Actiuni Monitorizare/ Termen Responsabili Indicatori de performanta
specifice ’ Evaluare ’
T.1. Cresterea calititii procesului educational in vederea obtinerii progresului scolar
1.Perfectionarea | » ldentificarea nevoilor de formare a | -chestionare de | Permanent | Director -numar de cadre didactice cu
cadrelor cadrelor didactice identificare a nevoi de formare;
didactice prin nevoilor. Responsabil
activitati de Identificarea resurselor financiare comisie de
formare si necesare programelor de formare -feedbak din mentorat -obtinerea finantdrii pentru
dezvoltare partea cursurile de formare;
profesionala Implementarea planurilor de autoritatilor
dezvoltare profesionala a cadrelor -peste 90% cadrele didactice
didactice in acord cu nevoile de -fise de participa la cel putin un curs
formare identificate monitorizare de formare;
Valorificarea competentelor - utilizarea noilor competente
dobandite in urma cursurilor de in activitate, menite sa creasca
formare in procesul instructiv- -fise de motivatia elevilor pentru
educativ asistente scoala;
/interasistente -crestea gradului de satisfactie
_chestionare a beneficiarilor;
satisfactie
2.0ptimizarea Utilizarea metodelor modene in -fise de An scolar Director -cel putin 2 noi metode si cel
activitatilor de cadrul lectiilor monitorizare 2022-2023 Responsabil putin 2 instrumente noi de
predare- -fise de progres CEAC evaluare realizate de fiecare
invdtare- Folosirea softurilor educative si profesor ;
evaluare TIC in demersul didactic. -fise de -fiecare cadru didactic
monitorizare utilizeaza cel putin o aplicatie
educativa/saptamana,
Dezvoltarea autonomiei in Invatare -crestere cu 10% a
prin personalizarea temelor de casa; performantelor scolare;
-fise de

asistente la

-monitorizarea efectuarii
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» Organizarea intalnirilor de lucru a

cadrelor didactice, pentru
monitorizarea si stabilirea
masurilor ce se impun, ca urmare a
rezultatelor obtinute de elevi la
evaludrile curente si sumative.

Aplicarea unor masuri remediale
stabilite

ore/interasistent
e

-fise de
asistente la ore

temelor;
-crestea cu 30% gradul de
realizare a temelor de casa;

-cel putin 2 intalniride lucru
pe semestru;

-dovezi ale aplicarii planului
de masuri remediale pentru
clasa/ grupul de elevi/ elevul,
dupa caz;

-fise de progres scolar pt
fiecare elev;

-cresterea cu 20% a
performantelor scolare
(notelor la evaluarile curente
si sumative si Evaluarea
Nationald).

3.Urmadrirea Elaborarea unei proceduri interne -raport comisie | Permaent Director -evidenta clard a nevoilor
nevoilor de identificare a nevoilor elevilor la | CEAC Responsabil elevilor;
specifice ale diferite niveluri de scolarizare CEAC
fiecdrui elev Responsabili
Propunerea de dispozitive CAZ
educative diferentiate, in functie de | -fise de -curriculum adaptat la toate
nevoile elevilor: tutori, sprijin la monitorizare disciplinele;
efectuarea temelor, planuri -cresterea progresului scolar
curriculare diferentiate (ex. elevi cu cu 10% annual.
CES, elevi cu deficiente de
invatare, elevi audienti veniti din
strainatate)
4.Consolidarea Realizarea unor ateliere tematice -focus-grup An scolar Director -chestionare de apreciere a
relatiei scoala - “De vorba cu dirigintele”. -mese rotunde Consilier opiniilor elevilor/ parintilor
parinti educativ referitoare la rezultatele
» Implementarea unui parteneriat cu | -focus grup Diriginti obtinute si starea de bine din

CJRAE pentru consilierea parintilor

scoala
-chestionare de
satisfacsie/fedback.
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Obiective
specifice

Actiuni

Monitorizare/
Evaluare

Termen

Responsabili

Indicatori de performanta

T.2. Mentinerea in scoala si in afara ei a unui climat de sigurantd, a unui ambient propice actului educational

» Inventarierea tuturor resurselor -inventarul Noiembrie | Diriginiti, -100% dintre materialele si
1.Inventarierea materiale din institutie 2022 Invasori mijloacele didactice ale scolii
si monitorizarea (manualelor, documentelor Compartimentul | sunt verificate si inventariate;

tuturor curriculare oficiale si materialelor secretariat
resurselor auxiliare, planse, harti, seturi de
materiale ale diapozitive, manualelor, etc)
scolii , pentru - amenajarea tuturor spatiilor
asigurarea bunei | > Amenajarea corespunzatoare scolare pentru utilizarea lor in

lor functionari salilor de clasa, a laboratoarelor, a | -ambientrul Septembrie bune conditii;
cabinetelor, a bazei sportive si creat 2022 -toti profesorii cunosc felul si
predarea inventarului clasei catre locul materialelor didactice si
fiecare invatator/diriginte al aparaturii electronice

existente in scoala;

» Monitorizarea utilizarii eficiente a | -proiecte Pe tot Director

resurselor materiale ale scolii didactice, fise parcursul Comisia de -100% dintre cadrele
pentru desfagurarea unui act de asistenta, fise | anului curriculum didactice folosesc cu succes
educational de calitate de interasistenta | scolar baza materiala a scolii in
proiectarea lectiilor si a
activitatilor extrascolare si

extracurriculare;

Director
2.Realizarea de | > Intocmirea la nivelul scolii a -ROI, Procese | Septembrie | Director -100% dintre parinti, elevi si
activitati Regulamentului de ordine verbale semnate | 2022 Comisia ROI cadre  didactice iau la
specifice pentru interioara de elevi si cunostinta si isi asumi ROI

responsabilizara parinti -100% dintre angajatii
tuturor actorilor | » Realizarea protectiei muncii -carnetele de Septembrie | Responsabil PSI institutiei isi asumd prin
implica,ti in pentru tO;l angaja‘gii institu;iei protec;ia muncii | 2022 semnatura prelucrarea

educatie in -dosare protectiei muncii
vederea utilizarii | » .Realizarea controlului medical medicale, Octombrie | Director -100% dintre angajati sunt
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eficiente §i anual de catre angajatii institutiei | carnetele de 2022 declarati apti pentru munca
sigure a bazei sanatate Invatatori
materiale a scolii Prelucrarea in orele de consiliere | -planificarea Pe tot Diriginti -100% dintre parinti, elevi si
si orientare si in cadrul sedintelor | orelor de parcurul cadre  didactice iau la
cu parintii a aspectelor ce tin de consiliere anului cunostinta §i 1si  asuma
pastrarea bazei materiale a scolii. scolar politica de protejare a
-prelucrarea patrimoniului scolii
legislatiei in Pe tot Consilier
Realizarea de activitati specifice domeniul parcurul educativ
cu elevii si Consiliul elevilor protejarii anului Diriginti -80% dintre elevi participd la
avand ca tematica conservarea patrimoniului scolar activitatile specifice
patrimoniului scolii scolii/ a
regulamentului
scolar in cadrul
sedintelor cu
pirintii
-procese verbale
activitati,
fotografii
3. Asigurarea Intocmirea unei politici interne -regulament Septembrie | Director
conditiilor conform normelor si legislatiei in | defunctionare 2022 CA -100% dintre parinti, elevi si
necesare vigoare privind desfasurarea SARS-CoV2 cadre  didactice iau la
prevenirii si procesului de invatare in context -stabilirea cunostinti si isi asumai
combaterii Sars — CoV2 accesului in Regu]amentu] de functi()nare
contamindrii cu unitatea de SARSCoV2;
virusul SARS- Asigurarea conditiilor necesare invatamant; Pe tot
CoV2 si pentru desfasurarea procesului -instruirea parcursul Director -Indrumarea 100% a elevilor
desfasurarii in instructiv-educativ fata in fatd si/ | personalului anului Informatician si familiilor pentru utilizarea
conditii optime a sau online. pentru aplicarea | scolar in siguranti a instrumentelor
activitdtii in planului de online;
scoald Desemnarea unui responsabil care | masuri in cazul
va coordona activitatile de procesului CA -comunicarea pem]anentﬁ cu
prevenire a infectiei cu SARS- educativ Comisia CEAC | Inspectoratul Scolar si parinti,
CoV-2 la nivelul unitatii. online,a elevilor | Septembrie in vederea modificarii
si a parintilor. 2022 scenariilor de functionare, in

-comunicarea
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permanenta de
informatii catre
elevi si parinti
privind masurile
de prevenire
luate la nivelul
unitatii scolare

context pandemic

4.Implicarea » Atragerea comunitatii locale, a -mese rotunde; | Permanent | Diriginti -chestioare de satisfactie;
comunitditii partenerilor educationali, in -60% dintre parintii  din
locale, a realizarea optima a activitagii comitetul de parinti pe scoala
partenerilor educationale ; participa la Intruniri;
educationali, in
realizarea » Popularizarea ofertei scolare cu
optimd a scopul atragerii de parteneri pentru
activitatii derularea unor programe de
educationale parteneriat ;

» Informarea permanenta si Feedback-ul Pe parcursul | Director -inregistrarea unei cresteri
actualizarea permanenta a primit din anului Secretar calitative a relatiei scoald-
informatiilor la avizierele elevilor | partea parintilor | scolar Responsabil cu familie-comunitate;
si cadrelor didactice, pe pagina de | in imaginea scolii
Facebook a scolii, site-ul scolii. urma

completarii unui
chestionar de
satisfacere a
nevoilor
Oble‘ctlve Actiuni Monitorizare/ Termen Responsabili Indicatori de performanta
specifice ’ Evaluare ’
T.3. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii activititilor si al adecviarii la nevoile exprimate de
beneficiari.
1. Imbunatitirea | > Reorganizarea Consiliului Scolar | -componenta Octombrie | Director -activitatile Consiliului au loc
activitatii al Elevilor: alegeri pentru Consiliului 2022 Consilier in prezenta reprezentantilor
Consiliului presedinte, vicepresedinte si realizata educativ claselor;
Scolar al secretar si stabilirea graficului de | conform -pe parcursul anului se
Elevilor ca activitati; regulamentului; desfasoara toate activitatile
organism consiliului;
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reprezentativ al
tuturor elevilor

Implementarea de proiecte la
nivelul Consiliului elevilor in
vederea interiorizarii
sentimentului de apartenenta la
scoala si dezvoltarii culturii
organizationale la elevi;
Promovarea activitatilor
Consiliului Scolar al Elevilor in
scoala, pe site-ul scolii, la

-implicarea
activa a
Consiliului
elevilor in viata
scolii, numarul
activitatilor

si calitatea lor;

-arhiva foto:
-proiectele implementate:

panourile special destinate, in Permanent -articole publicate;
cadrul sedintelor CP, CA si CRP; | -numarul Director
activitailor Coordonator
CSE promovate CSE;
pe site-urile
mentionate
2. Realizarea de Sustinerea de activitati de - desfagurarea Permanent | Director
activitati consiliere si orientare in orelor de Responsabil -planificarile dirigintilor
educative, in conformitate cu programa pentru | consiliere si comisie diriginti | respectd in totalitate
spiritul valorilor Consiliere si orientare/ Consiliere | orientare programa scolara;
morale, in urma si dezvoltare personala, cu scopul | conform -rezultatele la concursurile
consultarii cu educdrii elevilor 1n spiritul planificarii si scolare sunt cu 20% mai bune
elevii si parintii valorilor morale autentice; programelor decat in anul scolar precedent
scolare; - procese verbale
Organizarea de activitati -fise asistente - acorduri de participare
extracurriculare la nivelul scolii: consiliere; Permanent | Consilier
concursuri scolare, concursuri -cresterea educativ -nr.diplome obsinute;
artistice §i sportive, activitati numarului -activitatile ecuative
cultural artistice si sportive, elevilor care planificate se desfasoara in
excursii, vizite si participarea la obtin premii la totalitate;
diferite tipuri de evenimente concursuri sau
(istorice, culturale, ecologice, etc); | participa la Director -procese verbale ;
activitati, fata Consilier -acorduri de participare;
de anul scolar educativ -produsele activitatii,
Organizarea proiectului Sa stii mai | trecut; Martie 2023
multe, sa fii mai bun si -fise de
implementarea lui in bune monitorizare; -toate activitatile propuse
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conditii, prin consultarea Director au fost realizate ;
parintilor; An scolar Diriginti -portofoliul proiectului;
Implicarea elevilor scolii in actiuni Invatatori
de voluntariat, pentru intretinerea | -centralizator nr
si curatarea spatiilor verzi ale activitati; -arhiva foto
scolii, a mobilierului din clasa, a -programele de activitate
terenului de sport, etc.

3. Diseminarea -promovarea activitatilor

activitatilor Promovarea activitatilor educative . Director p ! . -

y . : 9 ! -numarul Permanent - educative din scoala se face
desfasurate prin din scoala, pe site- ul activitatilor Consilier rin toate miiloacele
diverse mijloace scolii,Fecebook si la panourile omovare educativ f)nen fonate )

special destinate, in cadrul pnumérul ’
sedintelor Consiliului Profesoral, articolelor
Consiliului deAdministratie si ublicate
Consiliului Reprezentativ al p
Parintilor; .. .
ttlor; Anual ) - premiile obtinute la
. .. Director .
. o .. - revista scolii . concursul de reviste scolare
Realizarea revistei scolii pentru ’ Responsabil
valorificarea experientelor scolare revista scolii
si extrascolare ale elevilor si
cadrelor didactice ;
Oble‘ctlve Actiuni Monitorizare/ Termen Responsabili Indicatori de performanta
specifice ’ Evaluare ’

T.4. Dezvoltarea dimensiunii europene a scolii

prin derularea de proiecte si parteneriate locale, nati

onale si europene.

1. Implementare | > Formarea unui numar de cel putin | -chestionare An scolar Director - numar cadre formate;
de proiecte 5 cadre didactice, prin participarea | -grafic formare; | 2022-2023 - certificate/adeverinte
Jjudetene, acestora la cursuri de management Responsabil de participare la cursuri;
nationale §i al proiectelor; mentorat
proiecte
Erasmus+ Initierea cel putin a unui proiect in | -realizarea de Termenele | Director -aplicatiile depuse
Programul Erasmus+ noi aplicatii prevazute Consilier -arhiva foto
pentru programe | de agentie educativ
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Comunitare;

» Implicarea unui numar sporit de -numarul de - termenul
cadre didactice in echipa de cereri de dat de Director -existenta a cel putin 5 cadre
scriere a proiectelor; participare la organizatori didactice participante in

programele programele europene;
europene din

partea

cadrelor

didactice ale

scolii;

» Colaborarea cu partenerii de -Inregistrarea pe -numarul si frecventa
proiect, in vederea indeplinirii forulul de intalnirilor comune (online)
scopului si obiectivului Proiectului | discutii al
de Parteneriat de Schimburi proiectului, din
Interscolare spatiul

virtual
TwinSpace
-tabele de

» Realizarea de activitati de prezenta
informare si diseminare a -numadrul si
rezultatelor/produselor obtinute diversitatea -procese verbale sedinte
din programul Erasmus+ Activitatilor Anual Director -programele proiectelor

sustinute -chestionarele

» Construirea unor indicatori de date

. . Anual
2.Valorificarea pentru prevenirea PTS
oportunitatilor . -baza de date existenta
. o . . - realizarea unor
financiare » Monitorizarea si interventia .y .
" e . indicatori de
europene, in dirigintilor rpentru asigurarea .
s . date pentru Director
vederea frecventei elevilor la gcoala/ . o
.. . ’ prevenirea PTS; Diriginti
promovrii de gradinita; P
. Invatatori
actiuni, ’
alternative » Realizarea de programe SDS in -reducerea riscului de
o . -fise de o
pentru reducerea comunitatile /clasele cu elevi in L abandon scolar la 0%

. . monitorizare L :
abandonului risc de abandon; -rezultate Inregistrate;
scolar

Anual
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VIIL. INDICATORII DE PERFORMANTA
Sunt individualizati in documente scolare de planificare si vor reprezenta rezultatele activitagilor

desfasurate, definite ca niveluri acceptabile ale realizarii obiectivelor proiectate.

IX. TERMENE, ROLURI SI RESPONSABILITATI

Monitorizarea si evaluarea reprezinta o parte deosebit de importanta a activitatii managerului de scoala.
Activitatea de inspectie la clasa se deruleaza sistematic , conform graficului de indrumarea si control al
directorului de scoala. Rezultatele obtinute prin monitorizare constituie factori de feed- back pentru adaptarea
continua a strategiei pe termen scurt si mediu, astfel incat sa fie indeplinita misiunea scolii si realizarea

obiectivelor strategice.

A. Monitorizarea activitatii din scoala

Stilul sistematic de monitorizare va cauta indicatori referitori la:

-context (nevoile la care raspunde proiectul si caracterul necesar/realizabil/acceptabil al obiectivelor
stabilite);

-Intrari (competente si resurse);

-Reactii ale grupurilor de interese;

-lesiri (efecte si rezultate concrete pe termen scurt/mediu si lung), schimbatri si la nivelul
comportamentului individual sau la nivelul comportamentului de grup/organizational,

Monitorizarea manageriald va urmarii:

-eficacitate — referitoare la atingerea finalitatilor propuse;

-economicitate — referitoare la nivelul consumului de resurse;

-eficienta — referitoare la relatia dintre eficacitate si economicitate;

-efectivitate — referitoare la relatia dintre eficienta procedurilor de formare si adecvarea lor la nevoile
grupurilor de interes.

Monitorizarea inovatiei va avea in vedere masura 1n care cei implicati in proiect adopta, participa si
initiaza procesele de schimbare, dar si masura in care acestia corecteaza, imbunatatesc si creaza o anumita
schimbare.

Activitati de monitorizare :
- Sedinte de CP
- Sedinte CA
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- Proiecte, analize, studii

- Discutii individuale.

Instrumente de monitorizare:

- Construirea unor indicatori de calitate;

- Rapoarte de activitate ale CA, comisia de curriculum

B. Evaluarea:

Cuprinde proceduri de stabilire a raportului dintre performantele obtinute si cele intentionate, cat si

proceduri de corectare a rezultatelor in sensul dorit. In evaluare accentul se va muta de la masurarea produselor

la constatarea efectelor de dezvoltare a sistemului de competente profesionale. Evaluarea PDI se va face pe

parcursul anului scolar, o analiza clara realizandu-se 1nsa la finele anului scolar, cand se va verifica gradul de

atingere al obiectivelor si se vor face ajustdrile necesare pentru urmatorul an scolar.
Sistemul evaluativ va tine cont de urmatoarele conditi
- curgerea in flux continuu a informatiei si inlaturarea barierelor in comunicare;
- flexibilitate;
- eficientd — sd consume mai pugine resurse;
- oportunitatea — sd prevind aparitia disfunctiilor majore si ireversibile;
- interviuri de evaluare;
- observatie pe baza unor ghiduri;
- forme de urmarire a interactiunilor si a comunicarii,
- proiecte si experimente;
- rapoarte scrise;
- diferite fise de apreciere;
- inregistrari;
- simplitate (care sd inducd intelegerea pentru toti cei implicati);
- rezultate ,,materiale” ale proiectului.
In evaluare se va urmdri cu insistenta analiza impactului programului asupra:
- comunitatii tintd a programului;
- politici si legislatie Tn domeniul educatiei;
- discursului public referitor la problematica abordatd in program;
- cresterea resurselor disponibile pentru continuarea programului sau pentru programe similare;

- institutiilor implicate;
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- cooperarii cu alti furnizori — daca apar noi cereri de colaborare.

Evaluarea interna a activitatii din scoala se realizeaza prin:

- Sedinte de analiza a activitatii din scoala;

- Rapoarte anuale prezentate CA;

- Rapoarte de activitate ale Comisiilor din ariile curriculare din scoala;

- Acordarea calificativelor cadrelor didactice din scoala;

- Evaluarea dosarelor in vederea inaintarii lor la ISJ, pentru acordarea gradatiei de merit;

- Evaluarea functionarii CEAC din scoala in conformitate cu Legea calitatii.

responsabililor curriculari si consilierului educativ.

Responsabilitatile pentru actul de evaluare revine managerului, compartimentului secretariat,

Orizont de timp — tinte strategice

Tinta Orizont de timp Responsabilitati
T.1. Realizare 2022-2026 si imbunatatire in fiecare | Conducerea scolii, cadre didactice, consilier
an pana in 2026 educativ,consiliul reprezentativ al parintilor;
T.2. Realizare 2022-2026 si Tmbunatétire in fiecare | Conducerea scolii, cadre didactice, consilier
an pana in 2026 educativ,consiliul reprezentativ al parintilor;
T.3. Realizare 2022-2026 si Tmbundtatire in fiecare | Conducerea scolii, cadre didactice, consilier
an pana in 2026 educativ,consiliul reprezentativ al parintilor;
T4. Realizare 2022-2026 si Tmbundtatire in fiecare | Conducerea scolii, cadre didactice, consilier

an pand in 2026

educativ,consiliul reprezentativ al parintilor;

Director,

Prof. Nistor Elisabeta Adriana
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